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Gabinete a Lupa

O sistema OPS ¢ a grande
bandeira da BERD, que a
torna a Unica empresa no
mundo a desenvolver esta
solucao para cimbres auto-
lancaveis. Inseridos no
mercado da construgao de
pontes em betdo, os
responsaveis desta
empresa optaram por focar
a actividade no seu
elemento que os distingue
e que &, ao mesmo tempo,
a prova de que em
Portugal também se
desenvolve tecnologia
pioneira e de ponta

Pedro Cristino

edro Pacheco e Vasco Graga

Moura, respectivamente, presi-
dente ¢ vice-presidente da BERD,
abriram as portas da empresa ao
Construir e explicaram como funcio-
na a empresa responsavel por um dos
maiores .avancos tecnoldgicos no
campo da engenharia

A BERD tem uma componente
muito forte ligada ao ensino uni-
versitirio. A que se deve isso?
Pedro Pacheco: Em primeiro lugar,
deve-se ao facto de os nossos produ-
tos terem um sistema, que € patente da
BERD ¢ foi desenvolvido na faculda-
de. Por outro lado, grande parte da
equipa técnica da empresa consiste
em engenheiros da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP). Sao engenheiros de elite,
com uma preparagdo muito elevada o
que leva a uma relagdo muito intima
entre a FEUP e a BERD.

Diogo Graga Moura: E também o
facto de o Pedro ser professor de
Pontes e Estruturas da FEUP.

Hugo Gamboa

BERD

Em que moldes se desenvolve a
parceria com a FEUP?

PP: Por um lado, a faculdade é accio-
nista da BERD, havendo, portanto,

uma relagdo institucional, na medida
em que a empresa é uma spin-off da
FEUP. Por outro lado, existe uma
interac¢do muito intima de conheci-

0 sistema OPS e um
usculo artificial™

mento. Ha uma série de teses de mes-
trado elaboradas na FEUP sobre o sis-
tema OPS ¢ sobre os produtos que
desenvolvemos. HA um continuo tra-
balho de investigagdo da universidade
ligado ao trabalho que fazemos. Para
eles, sdo teses com aplicagio pratica
¢, a nos, traz-nos conhecimento.

Em que consiste o sistema OPS?
PP: Para se fazer um tabuleiro numa
ponte, o betdo ¢ deitado liquido na
cofragem. Se for necessario fazer um
tramo de um tabuleiro de 60 metros, a
cofragem, em madeira, d4 forma ao
tabuleiro, mas ndo resiste ao seu peso.
Assim, € preciso uma estrutura de
grande porte para aguentar csse molde
— o cimbre. E o que fazemos séo preci-
samente cimbres auto-langaveis, por-
que fazem o tabuleiro e depois trans-
portam-se¢ para 0 V3o seguinte para
construir mais um tramo. Neste senti-
do, 0 sistema OPS é um “musculo arti-
ficial”. E um sistema de cabos, ligados
a macacos hidraulicos ¢ a um sistema
de controlo activo, computorizado.

Em que medida o sistema OPS é
um “misculo artificial”?

PP: Os musculos do corpo humano
reagem a estimulos mediante as infor-
magoes. O que nos fizemos foi incor-
porar “musculos” nos cimbres. Isto
faz com que, quando o betdio é despe-

Utilizac&o do sisterna
OPS na construgio
de ponte em Valéncia,
Espanha




Construir - 15 de Julho de 2010

Engenharia | 23

jado, os “musculos” trabalhem e com-
pensem a deformagdo do cimbre.

O que leva esse sistema a reagir?
PP: Existem sensores no cimbre, que
medem a flecha — que é a deformagio
vertical a meio vdo — e quando a
detectam, transmitem a informac@o ao
computador que, por sua vez, faz com
que os macacos estiquem os cabos.

Onde se desenvolveu o sistema?
PP: Comegou, na FEUP, por ser um
conceito tedrico, passou depois a con-
ceito numérico — fizemos simulagdes a
computador -, passou a modelo labo-
ratorial — fizemos um modelo reduzi-
do de um cimbre, com 14 metros, na
faculdade. Foi a primeira vez que o
vimos a trabalhar. Depois fizemos
uma aplicagdo piloto, também na
faculdade. Um produto destes conti-
nua com uma margem de progressdo
enorme. Neste momento, estamos a
fazer as primeiras aplicagdes em pai-
ses nordicos, onde as caracteristicas
térmicas sao muito diferentes.

Como surge o gabinete?

PP: Um passo fulcral para surgir esta
empresa foi uma decisio que ndo é
vulgar na investigagdo portuguesa e
que consistiu em integrar, na equipa
de investigagdo, um economista. Era
s6 engenheiros e, na altura, desafiei
um economista — que hoje em dia é o
CFO da empresa — a estudar a viabili-
dade técnico-econémica do sistema
OPS. Isto foi em 2003 ou 2004.
DGM: Foi antes do primeiro projecto
piloto.

PP: Ele comegou a fazer estudos eco-
nomicos, o que trouxe uma adrenalina
empresarial ao projecto. Mais tarde,
entrou o Diogo. Fizemos um plano de
negocios. Houve muitos interessados
¢, de todos, selecciondmos alguns.
Apareceram dois accionistas impor-
tantes que sdo a Mota-Engil e a
AICEP Capital. Fizemos o plano de
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negocios, juntdmos o investimento, ja
tinhamos o nucleo duro que era o
grupo de investigagio OPS, agrega-
mos uma equipa de gestdo profissio-
nal e “vamos a isto”.

Em que dreas comegaram a operar?
PP: No inicio ndo foi facil, porque o
nosso plano de negdcios previa vendas
em Portugal no primeiro ano ¢, ao fim
de trés meses, tinhamos a nogéo clara
que famos vender zero, em Portugal,
durante os dois anos que se seguiriam.

A que se deveu isso?

PP: Houve uma regressdo enorme no
volume de construgdo de pontes em
Portugal em 2007. Tivemos que nos
virar para 0 mundo, para ndo morrer-
mos a nascenga. Tinhamos uma estra-
tégia comercial com algumas virtudes
muito interessantes. Estabelecemos
logo uma parceria com a Doka, que faz
com que esta multinacional s6 ofereca
cimbres da BERD em todo o mundo.
DGM: E uma parceria técnico-comer-
cial. Eles promovem os nossos produ-
tos nos paises em que estdo presentes.
Nos, por outro lado, incorporamos os
produtos da Doka no nosso cimbre.

Neste momento estiao presentes em
quantos paises?
DGM: Estamos presentes em quatro

paises. Contudo, estamos a trabalhar
activamente na descoberta de solu-
¢Oes para projectos em quase toda a
Europa, analisamos projectos na Asia,
em Africa e na América.

A Doka é o principal veiculo para
levar o vosso nome pelos mercados
externos?

DGM: Apesar da parceria com a Doka
ser muito positiva para nds, existe uma
grande preocupagio de ndo ficarmos
dependentes desta empresa para fazer-
mos 0 nosso negodcio. Nesse sentido,
fazemos um trabalho de prospeccio,
de marketing e de comunicagiio do
nosso nome ¢ dos nossos produtos.
Estamos também presentes em muitos
congressos cientificos.

PP: Em paralelo com as actividades
de marketing, temos feito um trabalho
de fundo, que consiste na publicagio
de artigos em revistas cientificas de
maior prestigio a nivel mundial, o que
nos da uma credibilidade enorme.

Como descrevem o mercado onde
estfio inseridos?

DGM: O nosso mercado ¢ um nicho.
Dentro do mundo da construgéo civil,

‘trabalhamos na construgio de pontes

e, dentro dos varios tipos de pontes
que existem, trabalhamos nas de
betdio e, nas de betdo, trabalhamos
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com aquelas que sdo construidas com
cimbres auto-langaveis.

Quanto representa o mercado
externo para a vossa facturacgio?
DGM: Representa 100%.

PP: Néo se vendeu um cimbre em
Portugal desde que a BERD nasceu.

Mas em Portugal, a construcio da
futura terceira travessia sobre o
Tejo podera ser um projecto ape-
tecivel para a BERD...

PP: Estamos muito atentos a tudo o
que se passa a volta dessa obra e gos-
tdvamos muito que esta fosse a nossa
hipétese de entrarmos no mercado
portugués. Por outro lado, significaria
uma economia de recursos muito
grande, mesmo em termos de susten-
tabilidade. A forma como nés propo-
mos a construgdo de uma ponte de 85
metros conduz a gastos de ago e de
betfio muito menores.

DGM: E tecnologia portuguesa, que
traz mais valias para o mercado, e
fazia sentido conseguirmos fazer
parte deste projecto. Quando o Pais
tem dificuldades financeiras, faz sen-
tido elaborar uma estrutura que seja o
mais eficiente possivel, com os custos
mais baixos para os contribuintes.m
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