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"Nao vale a pena fundar empresas que nao
criem valor para acionistas e stakeholders”

A BERD - Bridge Engineering Research & Design, com sede em Matosinhos, tornou-se, num curto espaco de tempo, numa das grandes referén-
cias em matéria de inovacdo na construcdo de pontes, gracas ao seu Sistema OPS, num percurso de exceléncia iniciado de fora para dentro

PEDRO PACHECO

CEO DA BERD

> ENTREVISTA
POR SONIA BEXIGA
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Como nasceu a Berd? Quais sdo os
seus principais objetivos e metas?
A BERD nasceu em 2006, com 0 ob-
jetivo de explorar as potencialidades
do Sistema de Pré-esforco Organico
(OPS), desenvolvido pelo grupo OPS
da Faculdade de Engenharia da Uni-
versidade do Porto. No entanto, as
raizes remontam a 1994, na sequén-
cia da elaboracdo da minha tese de
mestrado “Solucdes da Natureza pa-
ra Problemas Estruturais”, um tra-
balho de investigacdo de fundo que
teve como objeto o estudo de aplica-
¢oes de solucoes das bio-estruturas
a estruturas da engenharia civil.
Mais tarde, em 1998, apresentei a
minha tese de doutoramento “Pré-
esfor¢o organico: um exemplo de
sistema efector”. E, em 2001, apds
uma distin¢do da Federation Inter-
national du Beton, idealizaram-se
os primeiros estudos experimentais.
Um ano depois, tem inicio uma coo-
peracdo cientifica e tecnoldgica.
Nesta fase embriondria da BERD, a
FEUP e a Mota-Engil assinaram um
acordo de cooperacdo e, passados-
mais alguns anos de investigacao e
experimentacdo do sistema OPS, a

Mota-Engil adquire um cimbre au-
tolangdvel novo com sistema OPS.

E neste contexto que nasce a BERD,
que, a partir de 2006, se tornou
subscritora dos contratos e detento-
ra do sistema OPS, em substituicao
do grupo OPS da FEUP. Desde entdo,
a sua é missdo investigar, desenvol-
ver e aplicar solucoes de vanguarda
na construcao de pontes. Estamos
focados em gerar valor para os
clientes. Fomos pioneiros na adoc¢ao
das novas tecnologias OPS e 0 nosso
sucesso estd alicercado numa apos-
ta continua na investigacdo e desen-
volvimento de solucoes, com vista

a minimizar custos, aumentar

a produtividade e providenciar
niveis de seguranca elevados.

Como foi (e é) constituida

a equipa?

A BERD ¢€ constituida por uma equi-
pa jovem e dindmica e com eleva-
dissima exigéncia, que engloba ex-
celentes profissionais de engenharia
e de investigacdo e desenvolvimento
multidisciplinar, bem como uma
equipa de gestdo de topo. Um dos
pontos fundamentais da cultura da
empresa é o “ADN BERD”, cultura
com fortes valores éticos, com
agressivos valores de atitude pro-
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fissional: na focalizacdo da solucdo
e valor acrescentado, absor¢do do
melhor de cada um, na constante
inconformidade e procura da exce-
1éncia.

Houve a necessidade de reunir
capital. Como foi o processo?

Sim. O processo resultou da evolu-
¢do natural das parcerias estabeleci-
das entre a Universidade e a Indus-
tria no processo de I&D inicial. Com
as potencialidades do sistema iden-
tificadas, foi elaborada uma extensi-
va andlise de mercado mundial e
um plano de negdcios consistente.
O projeto foi apresentado a Mota-
-Engil, que ja conhecia as suas po-
tencialidades, e a Portugal Ventures,
bem como a outras sociedades de
capital de risco. Também esteve

na génese a FEUP, com uma enorme
participacdo no capital ndo finan-
ceiro.

Que estratégia foi adotada para
captar investimento? E, atual-
mente, foi ajustada essa estra-
tégia?

A estratégica foi assente na demons-
tracdo da criacdo de valor potencial.
Naio vale a pena fundar empresas
que ndo criem valor para os seus

acionistas e stakeholders. Da mes-
ma forma, foi claramente explicado
que se tratava de um projeto de re-
torno a médio/longo prazo, dado o
setor e tecnologia. Muito importan-
te a adesdo indireta da Espirito San-
to Ventures (via holding) ao projeto,
no aumento de capital de 2011.

Que leitura fazem da existéncia
destes fundos e do quanto estdo
acessfveis para as empresas “ino-
vadoras” em Portugal?

Muito positiva. Uma tremenda evo-
lucdo desde 2006. Mais fundos dis-
poniveis, mais profissionalizados,
maior concorréncia. O peso do acio-
nista Estado nestes fundos ainda é
relevante, mas tem havido um de-
senvolvimento notavel de mercado.
Como € muitas vezes mencionado,
e a BERD é prova disso, para bons
projetos hd, muitas vezes, investi-
mento disponivel.

Que caracteristicas diferenciado-
ras tem o vosso produto para vos
catapultar, com tamanho sucesso,
para a internacionalizagéo?

Sem duvida que o Sistema OPS — so-
lucdo exclusiva da BERD e patentea-
da em mais de 30 paises (ainda em
exame noutros 30) — tem sido o pro-
duto que mais tem catapultado a
empresa. Trata-se de um sistema
inovador de controlo de deforma-
¢des, com multiplas vantagens, en-
tre as quais assegurar equipamen-
tos mais leves, mais funcionais e se-
guros; permitir um menor consu-
mo de aco e reduzir o consumo de
energia; bem como implicar menor
necessidade de transporte e conse-
quente reducdo de consumo de
combustivel e diminuicdo das emis-
soes de diéxido de carbono. No
mundo das bio-estruturas, existe
uma imensa variedade de solugoes
estruturais. No entanto, até ao sur-
gimento do OPS, ndo existia qual-
quer elemento estrutural em
engenharia de estruturas que se
comportasse como um musculo
humano, que é um elemento com
uma rigidez varidvel conseguida pe-
lo fornecimento de energia. Por este
motivo, o musculo - ou qualquer
sistema efetor - pode ser considera-
do um elemento estrutural com a
capacidade de modificar a forca de
uma estrutura, melhorando conve-
nientemente o seu rendimento. O

€6 0 mercado portu-
gués estava saturado

de métodos construtivos
de pontes e viadutos.

A BERD nasceu com
100% das obras fora

de Portugal

sistema permite desenhar estrutu-
ras mais leves e esbeltas com os
mesmos materiais estruturais.

Como descreve 0 VOSSO percurso
no mercado externo? Quais os
principais paises para onde expor-
tam e quais os eleitos para serem
futuramente abordados?

O percurso tem sido muitissimo po-
sitivo, havendo fortes sinais de aber-
tura e muito interesse pelas solu-
¢oOes que apresentamos. Atualmen-
te, estamos envolvidos em vdrios
projetos a nivel mundial em paises
como Brasil, Colombia, EUA, Cana-
da, Russia, Turquia, Reptblica Che-
ca, Eslovaquia, India, Peru, Vene-
zuela, entre outros.

Pertencendo a um setor tio afeta-
do pela crise econémica (a cons-
trugio), como tem a BERD
reagido a esta conjuntura?

A BERD nasceu ap6s um ciclo de
muitos anos de construcdo de infra-
estruturas em Portugal. O mercado
portugués estava saturado de méto-
dos construtivos de pontes e viadu-
tos. A BERD nasceu com 100% das
obras fora de Portugal, teve uma
obra em Portugal em 2011/2012 e
ndo tem perspectivas de vir a fazer
obras em Portugal a curto/médio
prazo. Comec¢dmos em mercados
maduros (Europa) e atempadamen-
te diversificimos para mercados
emergentes, onde ndo hd crise,
assistindo-se-se a um “boom”

no setor de infraestruturas.

Com que volumes de negécio e
faturacio encerraram 2011? Que
valores jd alcancaram em 2012?
Em 2011, a BERD faturou cerca de
1,2 milhdes de euros e, em 2012,
a faturacdo aumentard para

cerca 3,5 milhdes de euros.

Como perspetiva 2013?

Muito bem. Esperamos um cresci-
mento muito acelerado da fatura-
¢ao e rentabilidade. A BERD tem
uma carteira de encomendas de
mais de 10 milhdes de euros. Tendo
como base as previsoes de exporta-
¢oes do Boletim de Verdo do BdP,

o aumento de exportacdes da BERD,
de 2012 para 2013, deverd corres-
ponder a cerca de 0,3% do aumento
das exportacgdes portuguesas no
mesmo periodo. A BERD, que apre-
senta EBITDA positivo desde o ter-
ceiro ano de vida, estd a descolar
para resultados positivos consis-
tentes em 2012, seguramente
ampliados em 2013.

Como imagina a BERD daqui

a cinco anos?

Com toda a humildade, mas com
enorme determinacdo, acredito
que a BERD devera ser, dentro de
cinco anos, uma das Top 5 mun-
diais na drea de métodos constru-
tivos de pontes.

[VEJA ANALISE "CAPITAIS CADA VEZ
MAIS SEM RISCO" EM WWW.0JE.PT]
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